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1 DLACZEGO GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
JEST ISTOTNA

Liniowy model gospodarki ‘wez, wytwérz, wyrzué¢’ opiera sie na wielkich ilosciach tanich
i tatwo dostepnych materiatéw oraz energii i dociera on obecnie do swych fizycznych
granic. Gospodarka o obiegu zamknietym jest pociqgajacq i wykonalng alternatywq, juz
obecnie testowanq przez przedsiebiorstwa.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest zaprojekiowana jako naprawcza i regeneracyjna
i zmierza ona ku temu, by utrzymywaé wyroby, sktadniki i materiaty w ich najwyiszej
vzytecznosci i wartosci przez caly czas, odrézniajgc cykle techniczne od
biologicznych.Ten nowy model gospodarczy poszukuje mozliwosci ostatecznego
oddzielenia globalnego rozwoju gospodarczego od konsumpcji skonczonych zasobow.
Umotzliwia osigganie kluczowych celéw politycznych, takich jak pobudzanie wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i zmniejszania oddziatywania na srodowisko,
tacznie z emisjami dwutlenku wegla.

Sprzyjajacy zbieg wielu czynnikdw czyni owe przejscie mozliwym. Pietrzg sie wyzwania
zwiqgzane z zasobami dla firm i gospodarek. Bezprecedensowe, sprzyjajgce ztozenie sie
czynnikow technologicznych i spotecznych umoizliwia przejscie do gospodarki o obiegu
zamknietym.

Poniewaz wiele sposobnosci do wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym ma zdrowe
podstawy dochodowe, parcie ku przechodzeniv do gospodarki o obiegu zamknietym
napedzajg same firmy. Czesto jednak wystepujg pozafinansowe bariery ograniczajgce
skale bgdz wstrzymujgce tempo takiego przechodzenia. Ciata odpowiedzialne za
tworzenie polityk mogq odgrywaé waing role w pomocy w przekraczaniv owych barier
i tworzeniu wtasciwych warunkéw wspierajgcych przejscie ku gospodarce o obiegu
zamknietym i okreslaniu jego kierunkéw tam, gdzie jest to potrzebne.

Zawarly tutaj zestaw narzedzi ma na celu uzupetnienie istniejgcej literatury, poprzez
udostepnienie twdércom polityk dajagcej sie wdrozyé krok po kroku metodologii
projektowania strategii umozliwiajgcej przyspieszenie przejscia ku gospodarce o obiegu
zamknietym.

1.1 Od przeplywu liniowego do obiegu zamknietego - przyspieszenie
potwierdzonej idei

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM - SYSTEM PRZEMYSLOWY ZAPROJEKTOWANY JAKO
NAPRAWCLZY | REGENERUJACY

Liniowy model ‘wez, wytwodrz, wyrzu¢' — dominujgcy model gospodarczy naszych czasdw —
opiera sie na wielkich ilosciach tanich i tatwo dostepnych materiatéw oraz energii i jako
taki jest w coraz wiekszym stopniu niedopasowany do rzeczywistosci, w ktdrej funkcjonuije.
Dziatania na rzecz wzrostu wydajnosci — zmniejszenie zasobdw i energii z paliw kopalnych
konsumowanych na jednostke produkcji gospodarczej — nie zmienig skohczonej natury ich
zapaséw, lecz mogqg jedynie opdzini¢ to, co nieuchronne. Potrzeba gtebszej zmiany
systemu operacyjnego.

Ostatnimi laty idea gospodarki o obiegu zamknietym przykuta uwage. Owqg koncepcije
charakteryzuje sie, bardziej niz definiuje, jako gospodarke zaprojektowanqg jako naprawczqg
i regenerujgcq, zmierzajgcqg do utrzymywania wyrobdw, sktadnikdw i materiatéw
W najwyzszej uzytecznosci i wartosci przez caty czas, odrdzniajgc cykle techniczne
i biologiczne. Jest pomyslana jako ciggty cykl rozwojowy, ktéry chroni i ulepsza kapitat
przyrodniczy, optymalizuje uzysk z zasobdw i minimalizuje ryzyka systemowe, poprzez
zarzgdzanie zapasami zasobdw wyczerpywalnych i strumieniami odnawialnych. Dziata on
skutecznie w kazdej skali.



Rysunek 1: Gospodarka o obiegu zamknietym - system przemystowy zaprojektowany jako naprawczy i regenerujgcy
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ZRODLO: Ellen MacArthur Foundation

Zaadaptowane z: Procedury projektowania od kotyski do kotyski aut. Braungart i McDonough.



Rysunek 2: Ramy ideowe ReSOLVE: szes¢ obszaréw dzialan dla przedsiebiorstw i krajow,
majqgcych wole przejscia ku gospodarce o obiegu zamknietym.
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IRODLO: Ellen MacArthur Foundation, SUN i McKinsey Center for Business and Environment, Growth
Within: A Circular Economy Vison for a Competitive Europe (2015). Na podstawie: S.Heck. M.Rogers,
P.Carrol, Resource Revolution (2015)



Gospodarka o obiegu zamknietym dostarcza licznych mechanizmdw tworzenia wartosci, ktére
nie sg zwigzane z konsumpcjg skonczonych zasobdw. W prawdziwej gospodarce o obiegu
zamknietym konsumpcja powinna mie¢ miejsce jedynie w ramach skutecznych bio-cykli;
gdzieindziej konsumpcje zastepuje uzytkowanie. Zasoby sg regenerowane w bio-cyklu bgdz
odzyskiwane i naprawiane w cyklu technicznym. W cyklu biologicznym procesy zyciowe
regenerujq zniszczone materiaty, pomimo ludzkiej interwenciji, bgdz bez jej udziatu. W cyklu
technicznym technologie modeli gospodarczych gospodarki o obiegu zamknietym kierujqg sie
na maksymalizowanie warto$ci wydobywanej ze skohczonych zapasdw zasobdw technicznych
i materiatdw i przez to odnoszg sie do wiekszosci odpaddw strukturalnych w sektorach
przemystowych. W cyklu biologicznym gospodarka o obiegu zamknietym zacheca do tego,
aby strumienie biologicznych sktadnikéw odzywczych byty zarzadzane w taki sposdb, aby nie
przekracza¢ pojemnosci systemdw naturalnych, i zmierza do poprawy zapaséw kapitatu
przyrodniczego, poprzez tworzenie warunkdw dla jego regeneracji — na przyktad gleby.

W réznorodnym, tetnigcym zyciem, wieloskalowym systemie, regeneracja zwieksza
dtugofalowqg odpornos¢ i innowacyjnosé.! Nacisk na podejicie systemowe w gospodarce
o0 obiegu zamknietym ma znaczenie, gdyz moze tworzy¢ szereg sposobnosci gospodarczych
i biznesowych, tworzgc jednoczesnie korzysci srodowiskowe i spoteczne. Gospodarka o obiegu
zamknietym nie zmniejsza wytqcznie szkdd systemowych tworzonych przez podejicie liniowe,
lecz tworzy pozytywnie wzmacniajgcy sie cykl rozwojowy.

Gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie na trzech kluczowych zasadach pokazanych na
Rysunku 1.

e ZIachowuj i wzbogacaj kapital przyrodniczy poprzez kontrolowanie zasobdw
wyczerpywalnych i rdbwnowazenie strumieni zasobdéw odnawialnych — na przyktad
zastepujgc paliwa kopalne energig odnawialng bgdz stosujgc metode maksymalnego
zrdbwnowazonego odtowu dla ochrony zasobdw ryb.

* Optymalizuj uzysk z zasobdow, uzywajgc wyroby, sktadniki i materiaty w obiegach
zamknietych, przy utrzymywaniu ich stale w najwyzszej uzytecznosci, zardwno
w cyklach technicznych, jak i biologicznych — na przyktad wspdtuzytkujge wyroby albo
tworzgc zamkniete petle i wydtuzajac okres zycia wyrobow.

» Buduj skutecznosé systemu poprzez ujawnianie i usuwanie - przeprojektowaniem
systemu — negatywnych oddzialywan zewnetrznych, takich jak zanieczyszczenia wody,
powietrza, gleby i ofoczenia akustycznego, zmian klimatycznych, toksyn, zattoczenia
oraz ujemnych skutkéw zdrowotnych zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw.

Owe trzy zasady gospodarki o obiegu zamknietym mozna przetozy¢ na zestaw szedciu dziatan
biznesowych: regeneruj, wspdtdziel, optymalizuj, zapetlaj, wirtualizuj i wymieniaj — tgcznie
tworzgcych ramy ideowe ReSOLVE (patrz Rysunek 2).2 Dla kazdego z tych dziatah mamy
przyktady wiodqgcych firm, ktére juz je wdrazaja.

Kazde z tych sze$ciu dziatan przedstawia sobq jakgs istotng sposobnos$¢ biznesowqg opartg
o obieg zamkniety, ktéra wsparta poprzez rewolucje technologiczng wyglgda obecnie
zupetnie inaczej, niz wyglgdataby 15 lat temu bgdzZ jak wyglgdataby w ramach wzrostu
w gospodarce liniowej. Na rézne sposoby wszystkie te dziatania zwiekszajg wykorzystanie
zasobdéw fizycznych, przedtuzajg ich zywotnos¢ i przestawiajq sie z wykorzystywania zasobow
wyczerpywalnych na odnawialne. Kazde z tych dziatah wzmacnia i przyspiesza osiqgi
pozostatych.

Ramy ideowe ReSOLVE oferujg firmom i krajom narzedzia do tworzenia strategii obiegu
zamknietego oraz inicjatyw rozwojowych. Wielu globalnych lideréw zbudowato swe
powodzenie na innowaciji wtasnie w jednym z tych obszardw. Wiekszo$¢ gatezi przemystu
posiada juz mozliwosci uzyskiwania przychoddw w kazdym obszarze.

Ponizej podany jest krétki opis owych dzwigni rozwoju oraz przyktady przedsiewzied, ktére juz je
wdrazajg w praktyce.

-

~

John Fullerton, Regenerative Capitalism: How Universal Principles and Patterns Will Shape Our New Economy (Capital
Institute, 2015). (Regeneracyjny kapitalizm: Jak powszechne zasady i wzorce uksztattujg naszg nowq gospodarke)

Ellen MacArthur Foundation, Stiftungsfonds fir Umweltdkonomie und Nachhaltigkeit (SUN) and McKinsey Center for
Business and Environment, Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe (2015). (Rozwdj
wewnetrzny: Wizja gospodarki o obiegu zamknietym dla konkurencyjnej Europy)



REgeneruj. PrzechodZ na odnawialng energie i materiaty, przywracaj, zachowuj i naprawiqj
zdrowie ekosystemodw, zawracaj odzyskane zasoby biologiczne do biosfery. Zbiorczo, nowe
inwestycje w europejskg energie odnawialng wyniosty 650 miliarddéw USD w okresie 2004-13.3
The Savory Institute wptynat na regeneracje ponad 2,5 miliona hektaréw ziemi na catym
Swiecie.

Wspéldziel. Niech wyroby krgzg w petli powoli a ich uzytkowanie sie maksymalizuje — poprzez
wspodtdzielenie ich pomiedzy réznymi uzytkownikami (wspdtuzytkowanie prywatnych wyrobdw
przez wielu wspodtwtascicieli bgdz publiczne uzytkowanie puli wyrobdw), poprzez wtdrne
uzytkowanie ich podczas catego okresu ich zywotnosci technicznej (obieg z drugiej reki) oraz
przez wydtuzanie ich zywotnosci poprzez konserwowanie, naprawianie oraz projektowanie pod
kagtem trwatosci. Jednym ze stynnych przyktaddw jest BlaBlaCar rosngcy o 200% rocznie, z 20
milionami zarejestrowanych uzytkownikdw w 19 krajach. BMW oraz Sixt's Drive Now oferujq
obecnie wynajem aut w systemie minutowym, ktére mozna pobrac i zwrédci¢ w dowolnym
miejscu w cenfrum miasta. System Lyft kojarzy ze sobg podréinych potrzebujgcych
podwiezienia z chetnymi kiesrowcami poprzez aplikacje na smartfonie. Co do miejsc pobytu, to
Airbnb dysponuje wykazem ponad miliona lokali w ponad 34 000 miast, w ponad 190 krajach.

Optymalizuj. Zwieksz osiggi/wydajno$¢ danego wyrobu, wyeliminuj odpady w tahcuchu
produkciji i dostaw (poczynajgc od zaopatrzenia i logistyki, poprzez wytwarzanie, faze
uzytkowania, zbidrke pouzytkowq itd.), wykorzystuj dostep do duzych zbioréw danych,
mozliwosci automatyzacii, teledetekcji i sterowania. Wszystkie te dziatania wdraza sie bez
zmian w rzeczywistym wyrobie czy technologii. Dobrze znanym przyktadem tej dzwigni jest
filozofia odchudzonego wytwarzania, ktérqg rozstawita Toyota.

Zapetlaj. Utrzymuj sktadniki i materiaty w zamknietych petlach obiegu oraz dawgj
pierwszenstwo petlom wewnetrznym. W przypadku materiatdw o skohczonych zasobach,
oznacza to powtdrne wykorzystywanie wyrobdéw czy sktadnikéw przy wytwarzaniu oraz
recykling materiatéw. Caterpillar, Michelin, Rolls Royce, Philips czy Renault to tylko kilka
przyktaddw firm studiujgcych ten kierunek. Dla materiatéw odnawialnych oznacza to
fermentacje beztlenowg oraz wydobywanie zwigzkdw biochemicznych z odpaddéw
organicznych. Firma The Plant w Chicago jest przyktadem stosowania zamknietej petli
i bezodpadowego wytwarzania zywnosci.

Wirtualizuj. Dematerializuj  wykorzystywanie  zasobdw  poprzez dostarczanie  danej
funkcjonalnosci w sposdb wirtualny: albo bezposrednio, np. ksigzki czy muzyke, lub
bezposrednio, np. zakupy online, pojazdy autonomiczne, wirtualne biuro. Google, Apple
i wiekszo$¢ wytwércoéHw planujg dostarczenie w nastepnej dekadzie na rynek pojazdéw
bezzatogowych.

Wymieniaj. Zastepuj stare nieodnawialne materiaty materiatami zaawansowanymi, stosuj nowe
technologie (np. druk 3D czy silniki elekiryczne) oraz wybieraj nowe wyroby/ustugi (np.
transport wielomodalny). Na przyktad w roku 2014 chiAska firma WinSun zbudowata w 24
godziny w technologii druku 3D dziesie¢ domdw o powierzchni 195 metréw kwadratowych
kazdy.

KORZYSCI Z GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Przejscie w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym moze przyniesé trwate korzysci
w postaci gospodarki bardziej innowacyjnej, odpornej i wydajnej. Gtéwne korzysci z przejscia
ku gospodarce o obiegu zamknietym sq nastepujgce:

» Idecydowane oszczednosci materialowe i zmniejszone narazenie na zmiennosé cen: na
podstawie szczegdtowego modelowania na poziomie wyrobu, Fundacja Ellen MacArthur
oszacowatq, iz w przemysle wyrobdw o umiarkowanej zywotnosci gospodarka o obiegu

w

Angus McCrone, Global Trends in Renewable Energy Investment 2014 (Frankfurt School-UNEP Collaborating Centre for
Climate & Sustainable Energy Finance, the United Nations Environment Programme (UNEP) and Bloomberg New Energy
Finance, 2014).



zamknietym przedstawia sobg w ‘zaawansowanym’ scenariuszu w skali Europy do 630
miliardéw USD rocznie, za$§ jedli chodzi o wyroby szybkozbywalne, to na poziomie
globalnym oszczednosci materiatowe netto mogtyby siegac 700 miliarddw USD rocznie —
paftrz Rysunek 3.

* 1Iwiekszony potencjal do innowaciji i tworzenia miejsc pracy: idea obiegu zamknietego
jako ‘narzedzia do przemyslenia na nowo' okazata sie by¢ poteznymi nowymi ramami
myslowymi, zdolnymi do wykrzesania twérczych rozwigzan i pobudzania innowacji. Wptyw
modelu przemystowego bardziej nastawionego na obieg zamkniety na strukfure
witalno$¢ rynkdw pracy, wymagajg dalszego zgtebiania, lecz poczgtkowe wyniki
wskazujg, iz dw wptyw bedzie pozytywny (patrz ponizej).

» ZIwiekszona odpornosé systemow zywych i gospodarki: degradacja ziemi na catym
Swiecie kosztuje szacunkowo 40 miliardéw USD rocznie, nie biorgc pod uwage ukrytych
kosztébw wyzszego nawozenia gleby, utraty bioréznorodnosci i utraty wyjgtkowych
krajobrazéw. Wyzsza produktywnos¢ ziemi, mniej odpaddw w tahcuchu zywnosci oraz
powrdt sktadnikéw odzywczych do gleby poprawig warto$¢ terenu i gleby jako zasobdw.

Gospodarka o obiegu zamknietym, poprzez przepuszczanie o wiele wiecej materiatu
biologicznego przez fermentacje bezitlenowq lub proces kompostowania i zawracanie go
z powrotem do gleby, ograniczy potrzebe uzupetniania jej dodatkowymi sktadnikami
odzywczymi. Jest to zasada regeneracji w dziataniu. Gospodarka o obiegu zamknietym moze
stanowi¢ wazng dzwignie dla osiggania kluczowych celdw w zakresie polityk, takich jak
pobudzanie wzrostu gospodarczego, fworzenie miejsc pracy i zmniejszanie oddziatywania na
srodowisko. Liczne studia wykazaty juz, w jaki sposdb gospodarka o obiegu zamknietym moze
przyczyniac sie na poziomie krajowym, regionalnym i ponad krajowym do pobudzania wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i zmniejszania oddziatywania na Srodowisko. Przy
zastosowaniu rozmaitych metodologii i przeanalizowaniu réznych zakresdw sektorowych
i geograficznych, owe studia systematycznie wykazywaty pozytywne skutki gospodarki
o obiegu zamknietym: wzrost PKB o 0,8 — 7%, zwiekszenie iloSci miejsc pracy o 0,2 — 3% oraz
obnizenie emisji dwutlenku wegla o 8-70% (patrz Rysunek 4 i Tabela 1).

Tabela 1: Wybrana literatura na temat makroekonomicznych skutkéw gospodarki
o obiegu zamknietym

TNO - The Netherlands Organisation for Applied Scientific Research, Opportunities for a
Circular Economy in the Netherlands (2013)*

Ten raport analizuje szanse i przeszkody, ktére ujawniajqg sie, kiedy Holandia przechodzi
w strone gospodarki o bardziej zamknietym obiegu i buduje propozycje polityk
majgcych przyspieszy¢é ow proces. Raport stwierdza, iz ogdlny wptyw gospodarki
0 obiegu zamknietym w Holandii ocenia sie na 7,3 miliarda Euro rocznie, przy stworzeniu
54,000 miejsc pracy. Obecna warto$¢ gospodarki o obiegu zamknietym dla 17 kategorii
wyrobow z sektoréw przemystu metalowego i elekirycznego wynosi 3,3 miliarda Euro
oraz mozliwe jest uzyskanie dodatkowej wartosci rynkowej w wysokoséci 573 milionow
Euro. Wykorzystanie 34 najwazniejszych strumieni odpaddw juz przedstawia sobg
warto$¢ 3,5 miliarda Euro. Szacowane zainwestowanie 4-8 miliardéw Euro w nowe
technologie mogtoby wytworzyé w gospodarce o obiegu zamknietym w obszarach
bio-rafinacji, wydobycia biogazu oraz sortowania odpaddw z gospodarstw domowych
dodatkowq warto$¢ 1 miliarda Euro rocznie.

4

http://www.government.nl/documents-and-publications/reports/2013/10/04/opportunities-for-a-circu-lar-economy-in-
the-netherlands.html
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Club of Rome, The Circular Economy and Benefits for Society: Swedish case study shows
jobs and climate as clear winners (2015)5

Centralnym zagadnieniem tego raportu jest teza, iz bardzo duza poprawa wydajnosci
gospodarowania zasobami jest warunkiem ufrzymania sie gospodarki globalnej
w granicach mozliwosci planety. Stwierdza on, iz zastosowane w potgczeniu z wysitkami
na rzecz podwyzszenia wydajnosSci energetycznej i wykorzystywania energii
odnawialnej, organizowanie wytwarzania wokét linii gospodarki wydajnej materiatowo,
stfosujgcej obiegi zamkniete i opartej na osiggach funkcjonalnych, doprowadzitoby
w Szwecji do wzrostu zatrudnienia o 100 000 miejsc pracy (2-3% sity roboczej), poprawy
bilansu handlowego o ponad 3% PKB oraz obnizenia emisji CO2 o 70%. Toczqg sie
podobne studia dla Holandii i Hiszpanii, lecz nie zostaty one opublikowane na czas, aby
zosta¢ ujete w niniejszym raporcie.

Ellen MacArthur Foundation, Stiftungsfonds fir Umweltokonomie und Nachhaltigkeit
(SUN) and McKinsey Center for Business and Environment, Growth Within: A Circular
Economy Vision for a Competitive Europe (2015)

Ten raport ma na celu uzupetni¢ zasdb informacji dla dyskusji toczgcej sie wokdt
gospodarki o obiegu zamknietym z perspektywy europejskie]. Rysuje on wizje mozliwego
obrazu gospodarki o obiegu zamknietym w trzech najwiekszych i najmocniej opartych
na zasobach europejskich tancuchach wartosci: mobilnosci, systemdw zywnosci oraz
sektora budowlanego. Bada sie tu jej atrakcyjnos¢ w pordwnaniu z biezgcq Sciezkg
rozwoju liniowego oraz modeluje wyniki gospodarcze i Srodowiskowe w obu
scenariuszach na poziomie europejskim. Stwierdza sie, iz gospodarka o obiegu
zamknietym mogtaby do roku 2030 przynies$¢ 6,7% wzrost GDP oraz zmniejszenie emisji
CO2 0 25%.

Cambridge Econometrics / Biointelligence Service / European Commission, Study on
modelling of the economic and environmental impacts of raw material consumption
(2014)

To sprawozdanie techniczne dostarcza andlizy ilosciowej réznych celéw w zakresie
wydajnosci zasobowej dla Unii Europejskiej, postugujac sie miarg PKB na jednostke
zuzycia surowcow. Cele zmieniajg sie w zakresie 1-3% rocznej poprawy wydajnosci
zasobowej (skumulowane do 15-30% do 2030). Wyniki modelowania wskazujg na to, iz
poprawa wydajnosci zasobowej o okoto 2-2,5% rocznie mogtaby mie¢ dodatni wynik
netto w PKB EU28. Pokazujq réwniez, iz przy 2% rocznej poprawie wydajnosci zasobowej
tworzone jest okoto dwdch miliondw dodatkowych miejsc pracy.

WRAP and Green Alliance, Employment and the circular economy: Job creation in
a more resource efficient Britain (2015)¢

Ten raport jest spojrzeniem na to, w jaki sposéb odnies$¢ sie do wyzwan gospodarczych
w Wielkiej Brytanii w aspekcie wykorzystania sity roboczej oraz niewystarczajgcych
zasobdéw naturalnych. Pokazuje on, iz gospodarka o obiegu zamknietym w WIk. Brytanii
mogtaby stworzy¢ ~200 000-500 000 miejsc pracy brutto, zmniejszy¢ bezrobocie
o ~50 O000-100 000 oraz skompensowaé ~7-22% z oczekiwanego spadku
wykwadlifikowanego zatrudnienia do 2022, w zaleznoséci od tego, czy rozwdj gospodarki
0 obiegu zamknietym bedzie podgzat swoim biezgcym tokiem, czy tez podgzy Sciezkq
infensywniejszych przemian.

> www.clubofrome.org/cms/wp-content/uploads/2015/04/Final-version-Swedish-Study-13-04-15-till-tryck-ny .pdf
& www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Employment%20and%20the%20circular%20economy%20summary.pdf
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